
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة سياسة 

 والإدارة التنفيذية  
 

 

 الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة موقق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 : مقدمة
 
 
  ساسةةةةةةةةةةةيا

 
س حياةةةةةةةةةةة  ا  ا    ا  ا   ار  سي  ةةةةةةةةةةةص   ةةةةةةةةةةة  ح ا ةةةةةةةةةةةا إن سياسةةةةةةةةةةةص حيةةةةةةةةةةةس اص اريةةةةةةةةةةةتنياذ ةةةةةةةةةةةة أ

  اري  يةةةةةةةةةةةةةةص نيةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةة  
حةةةةةةةةةةةةةةط ح  ا ةةةةةةةةةةةةةةاذ لةةةةةةةةةةةةةة اعم ارلى اعةةةةةةةةةةةةةةص ار ا ايةةةةةةةةةةةةةةص  س

ار سةةةةةةةةةةةةح رياذ  اريةةةةةةةةةةةةتنياذ رتةةةةةةةةةةةةا    ار  ةةةةةةةةةةةةا   ا  ا  ةةةةةةةةةةةةص ار  سي  ةةةةةةةةةةةةص ار ايةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةا  ار ةةةةةةةةةةةةةلىا اذ 

  حةةةةةةةةةةةط  ةةةةةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةةةةة   حةةةةةةةةةةةط لةةةةةةةةةةة م  ن   ةةةةةةةةةةةص حسةةةةةةةةةةةا اذ  ةةةةةةةةةةة ا  
  اري  يةةةةةةةةةةةصع  ارةةةةةةةةةةةة 

 ار  ةةةةةةةةةةةاحتذ  س

 ار  احتذ  ا جلىاءاذع ر   ع حخاطلى ارسسا   ا ن يال.. 

 : النطاق
في   وتطوعية  تعاقدية  علاقات  لهم  ومن  العاملين  كافة  على  العامة  المسؤوليات  السياسة  هذه  تحدد 

 الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

 : البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها. اعتماد .1
الأنظمااة واللااوائل والطااوابط للرقابااة الداخليااة والإشااراف عليهااا، ومااا يتباا  ذلااك  اعتماااد .2

مااان تحدياااد للمهاااام والاختصاصاااات والواجباااات والمساااؤوليات باااين المساااتويات الوظيفياااة 
 .المختلفة

وطااا  نظاااام للحوكماااج خااااا بالجمعياااة والإشاااراف العاااام علياااج ومراقباااة ماااد  فاعليتاااج  .3
 وتعديلج إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض م  ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.

وطاا  واعتماااد سياسااة مكتوبااة تاانظم العلاقااة ماا  أصااحا  المصااالل ماان أجاا  حمااايتهم  .4
 وحفظ حقوقهم.

 .وط  واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعما  المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وطاا  واعتماااد السياسااات والإجاارا ات التااي تطاامن التاانام الجمعيااة للأنظمااة واللااوائل  .6

 والتنامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحا  المصالل م  الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعم  الجمعية وتطويرها. .7

 



 

 
 
 

 

 

 

 
تحديااد الصاالاحيات والاختصاصااات والمسااؤوليات التااي يااتم تفويطااها لاا دارة التنفيذيااة،  .8

وإجاارا ات اتخاااذ القاارار وماادة التفااويض. كمااا يحاادد المجلااس الموطااوعات التااي يحااتفظ 
 .بصلاحية البت فيها

 وط  موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجج الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أدا  الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لج .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفص  لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيك  التنظيمي والتعديلات الطارئة عليج   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثلى لفريق العم  من خلا  معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رف  تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوطة بها .3
 رف  التقارير المالية ومشروع المواننة التقديرية لاعتماده. .4
 رف  التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العم . .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رف  تقرير بإنها  العقود الوظيفية للمجلس. .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤسا  التواص  بين أعطا  المجلس والإدارة التنفيذية: 

يااتم توجيااج الاادعوة لعقااد اجتماااع ماان قباا  رئاايس المجلااس أو أحااد اللجااان الفرعيااة عاان  .1
 .المجلس

أو   .2 المجلس  رئيس  م   والتشاور  التنسيق  بعد  إلا  المجدولة  الاجتماعات  تأجي   أو  إلغا   عدم 
 .رئيس اللجنة

لااارئيس المجلاااس أن يااادعو لاجتمااااع طاااار  غيااار مجااادو  متاااى رأ  طااارورة ذلاااك، أو  .3
 بناً  على طل  من أعطا  المجلس.

أن ياااتم التنسااايق باااين رئااايس المجلاااس وأماااين السااار والأعطاااا  والااارئيس التنفياااذي عناااد  .4
 .وط  جدو  أعما  الاجتماع

 



 

 
 
 

 
 
 

 

 
 .يتوج  على الإدارة التنفيذية تنويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتطمن أدائها .5
أمااين مجلااس الإدارة هااو جهااة التواصاا  ماا  أعطااا  مجلااس الإدارة فااي الأمااور المتعلقااة  .6

بشااؤون مجلااس الإدارة، وفااي حااا  غيابااج يقااوم مقامااج مفااوض ماان الإدارة التنفيذيااة مماان 
لهاام علاقااة وخباارة بأعمااا  المجلااس بموجاا  توجيااج ماان الماادير التنفيااذي بالقيااام بالمهمااة 

 .إلى حين عودة أمين المجلس
لأعطاااا  مجلاااس الإدارة واللجاااان التواصااا  مااا  المااادير التنفياااذي والمااادير الماااالي أو أي  .7

 من أعطا  الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 :  المسؤوليات

تطبق هذه السياسة طمن أنشطة الجمعية وعلى جمي  العاملين والمنتساابين الااذين يعملااون تحاات إدارة 

واشراف الجمعية الإطلاع على الأنظمااة المتعلقااة بعملهاام وعلااى هااذه السياسااة والإلمااام بهااا والتوقياا  

عليها، والالتنام بمااا ورد فيهااا ماان أحكااام عنااد أدا  واجباااتهم ومسااؤولياتهم الوظيفيااة. وعلااى الإدارة 

 .التنفيذية تنويد جمي  الإدارات والأقسام بنسخة منها

 

 

 

 الاعتماد

اللوائح   جميعم على 12/2024/ 26بعد اطلاع مجلس الإدارة في اجتماعه السادس المنعقد يوم الخميس الموافق 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والسياسات المنظمة لعمل الجمعية ، والتي كان من بينها )

 . ( باعتماها والعمل بموجبها في الجمعية2( فقد اتخذ القرار رقم )والإدارة التنفيذية 

 

 

 


